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ŵĞŝŶĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ĞƌůŝŶ��ƌŝĞĨ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌƉĞƌŝŽĚĞ�ƐĞŶĚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞƐĞ�tŽͲ
ĐŚĞ�ĂƵƐŶĂŚŵƐǁĞŝƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚƐƚĂĚƚ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂŚůŬƌĞŝƐ͘�
�Ğƌ�'ƌƵŶĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĞƌŶƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞŶ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐƐǁŽĐŚĞ�ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ�ŚĂƚ͘ 
 
EĂĐŚ�ĚĞŵ��ƵŌƌĞƚĞŶ�ĞƌƐƚĞƌ�^ǇŵƉƚŽŵĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝĐŚ�ǀŽƌ�ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀ�
ĂƵĨ��ŽƌŽŶĂ�ŐĞƚĞƐƚĞƚ͘��ĂŶŬ�ĚŽƉƉĞůƚĞƌ�/ŵƉĨƵŶŐ�ǀĞƌůŝĞĨ�ĚŝĞ��ƌŬƌĂŶŬƵŶŐ�ƵŶĂŶͲ
ŐĞŶĞŚŵ͕�ĂďĞƌ�ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ŬŽŵƉůŝŬĂƟŽŶƐůŽƐ�-�ĞŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ�W�Z�dĞƐƚ�ŬĂŵ�
ŶƵŶ�ŶĞŐĂƟǀ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ŵŝƌ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�
ŐƵƚ͘��ŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�&ćůůĞ�ŝŵ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�hŵĨĞůĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�
Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶŵĂů͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�&ĂƐƚ�ϱϬ͘ϬϬϬ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶĮǌŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵůĞƚǌƚ�ƚćŐůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�'ĞŝŵƉŌĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂůůĞƌŵĞŝƐƚĞŶ�&ćůůĞŶ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌůĂƵĨ�ŐĞͲ
ƐĐŚƺƚǌƚ�ƐŝŶĚ͕�ĚƌŽŚƚ�ĚŝĞ��ǆƉůŽƐŝŽŶ�ĚĞƌ�/ŶǌŝĚĞŶǌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ�ϭϱ�DŝůůŝŽŶĞŶ�hŶͲ
ŐĞŝŵƉŌĞŶ�ŶƵŶ�ĞƌŶĞƵƚ�ƵŶƐĞƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƐǇƐƚĞŵ�ǌƵ�ƺďĞƌůĂƐƚĞŶ͘��ĂƐ�ŚĂƚ�
<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͗�ǁĞŶŶ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞƐ�WĞƌƐŽŶĂů�WĂƟĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŶ�ŬĂŶŶ�ŽĚĞƌ�ŐĂƌ�ĂƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ�ŬƺŶĚŝŐƚ͕�
ǁĞŶŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�EŽƞĂůůǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
hŵ�ĚĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ��ŵƉĞů-WĂƌƚĞŝĞŶ�ǌƵƌ�ŐĞƐƚƌŝŐĞŶ��ƵŶĚĞƐͲ
ƚĂŐƐƐŝƚǌƵŶŐ�ĚĞŶ��ŶƚǁƵƌĨ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƺďĞƌĂƌďĞŝƚĞƚĞƐ�/ŶĨĞŬƟŽŶƐƐĐŚƵƚǌŐĞƐĞƚǌ�ĞŝŶͲ
ŐĞďƌĂĐŚƚ͘��ŝĞ�ΗĞƉŝĚĞŵŝƐĐŚĞ�>ĂŐĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞƌ�dƌĂŐǁĞŝƚĞΗ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚĞŶ�ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚĞƌ�'ƌƵŶĚƌĞĐŚƚĞĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ůćƵŌ�Ăŵ�Ϯϱ͘�EŽǀĞŵͲ
ďĞƌ�ĂƵƐ�-�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ĞƐŬĂůŝĞƌĞŶĚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŐĞƌĞĐŚƞĞƌƟŐƚ͕�ŵƺƐƐĞŶ�ƐŝĞ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
�ƵƐŶĂŚŵĞ�ďůĞŝďĞŶ͘��ůƐ��ŶƐĐŚůƵƐƐƌĞŐĞůƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ�ǁŝƌ�
ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ�ŝŵ�ŶĞƵĞŶ�'ĞƐĞƚǌ�ĞŝŶĞ�dĞƐƚƉŇŝĐŚƚ�ŝŶ�WŇĞŐĞŚĞŝŵĞŶ͕�DĂƐŬĞŶ-�
ƵŶĚ��ďƐƚĂŶĚƐŐĞďŽƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ŬůĂƌĞ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�Ϯ'-ZĞŐĞůŶ�
ďĞŝ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚďĞƐƵĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ϯ'-WŇŝĐŚƚ�Ăŵ��ƌͲ
ďĞŝƚƐƉůĂƚǌ͘��ŽƌŽŶĂ-dĞƐƚƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝ�ƵŶĚ�/ŵƉĨǌĞŶƚƌĞŶ�ƐŽůůĞŶ�
ŵŝƚ��ƵŶĚĞƐŵŝƩĞůŶ�ƌĞĂŬƟǀŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶƌ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�
ŚĂƚ�KůĂĨ�^ĐŚŽůǌ�ǌƵĚĞŵ�Ĩƺƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ĞŝŶĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚΎŝŶŶĞŶ�ĞŝŶďĞƌƵĨĞŶ͘ 
 
hŶƚĞƌŵ�^ƚƌŝĐŚ�ƺďĞƌǁŝŶĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞ�WĂŶĚĞŵŝĞ�ĂďĞƌ�ŶƵƌ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĂŶ�
ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŶŐ�ǌŝĞŚĞŶ͕�ŝŶĚĞŵ�ǁŝƌ͗���ďƐƚĂŶĚ�ŚĂůƚĞŶ͕�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ƐŽ�ŐƵƚ�ĞƐ�ŐĞŚƚ�
ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕�DĂƐŬĞ�ƚƌĂŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŵƉĨĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͊ 
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^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŵŝĐŚ͗� 
:ŽƐŝƉ�:ƵƌĂƚŽǀŝĐ�DĚ� 
�ƺƌŐĞƌďƺƌŽ 
hŶƚĞƌĞ�EĞĐŬĂƌƐƚƌĂƘĞ�ϱϬ 
ϳϰϬϳϮ�,ĞŝůďƌŽŶŶ 
dĞů͗͘�Ϭϳϭϯϭ�ͬ�ϱϵϴ�ϳϮ�Ϯϳ 
ũŽƐŝƉ͘ũƵƌĂƚŽǀŝĐ͘ǁŬΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ 
ǁǁǁ͘ũƵƌĂƚŽǀŝĐ͘ĚĞ� 
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬũŽƐŝƉũƵƌĂƚŽǀŝĐ 
ǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬũŽƐŝƉ͘ŵĚď 
ǁǁǁ͘ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬũŽƐŝƉͺũƵƌĂƚŽǀŝĐ�� 
 

�ĞƌůŝŶ-�ƌŝĞĨ�ĂďŽŶŶŝĞƌĞŶ͍ 

�ŝŶĨĂĐŚ�ĞŝŶĞ�DĂŝů�ĂŶƐ��ƺƌŐĞƌďƺƌŽ͘�ũŽͲ
ƐŝƉ͘ũƵƌĂƚŽǀŝĐ͘ǁŬΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ� 

 

 

hŶĚ�ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�dŚĞŵĂ�ŚĂƚ�ŵŝƌ�ĚŝĞƐĞ�tŽĐŚĞ�ŬĞŝŶĞ�ZƵŚĞ�ŐĞůĂƐƐĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞŶ�dĂŐĞŶ�ƚƌĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�^ĐŚĞƌŐĞŶ�ĚĞƐ�>ƵŬĂƐĐŚĞŶŬĂ-ZĞŐŝŵĞƐ�ďĞŝ�DŝŶƵƐŐƌĂĚĞŶ�
DćŶŶĞƌ͕�&ƌĂƵĞŶ�ƵŶĚ�<ŝŶĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tćůĚĞƌ�ĞŶƚůĂŶŐ�ĚĞƌ�ƉŽůŶŝƐĐŚ-
ďĞůĂƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞ͘�^ƚĂƩ�ĚŝĞƐĞŶ�ƐĐŚƵƚǌůŽƐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͕�
ƐĐŚŝĐŬƚ�ĚŝĞ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞ�ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ŝŚŶĞŶ�ǌĞŚŶƚĂƵƐĞŶĚĞ�^ŽůĚĂƚΎŝŶŶĞŶ�ĞŶƚŐĞͲ
ŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚ�dƌćŶĞŶŐĂƐ�ƵŶĚ�tĂƌŶƐĐŚƺƐƐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ƐŝĞ�ĞŝŶ͘�^ĐŚŽŶ�ďĞŬƵŶĚĞŶ�
ĂŶĚĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐƐƚĂĂƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�>ĞǇĞŶ�^ŽůŝͲ
ĚĂƌŝƚćƚ�ŐĞŐĞŶ�ĚŝĞƐĞ�Η�ĞĚƌŽŚƵŶŐΗ�ƵŶĚ�ĨŽƌĚĞƌŶ�ŵĞŚƌ�'ĞůĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ďͲ
ƐĐŚŽƩƵŶŐ�ĚĞƌ�'ƌĞŶǌĞŶ͘��ůƐ��ƵƌŽƉćĞƌ�ĞƌĨƺůůƚ�ŵŝĐŚ�ĚĂƐ�ŵŝƚ�tƵƚ�ƵŶĚ�^ĐŚĂŵ͘�
tĂƌ�ĚŝĞ�Η&ĞƐƚƵŶŐ��ƵƌŽƉĂΗ�ũĂŚƌĞůĂŶŐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�sŝƐŝŽŶ�ĚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞŶ�ZĞĐŚƚĞŶ͕�
ǁŝƌĚ�ƐŝĞ�ŶƵŶ�ZĞĂůŝƚćƚ�-�ĂŶ�ĚĞƌ�ƉŽůŶŝƐĐŚĞŶ�'ƌĞŶǌĞ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂůͲ
ŬĂŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�DŝƩĞůŵĞĞƌ͘ 
^ĐŚƵůĚ�ĚĂƌĂŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ũĂŚƌĞůĂŶŐĞ�ĨĂůƐĐŚĞ�dŽůĞƌĂŶǌ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�EĂƟŽŶĂͲ
ůŝƐƚΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ŶƟĚĞŵŽŬƌĂƚΎŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĨĞŝŐĞ��ƵƌƺĐŬǁĞŝĐŚĞŶ�ŐĞŐĞŶͲ
ƺďĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƚĞƵĨĞůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ�ƵŶĚ�DŝŐƌĂŶƚΎŝŶŶĞŶ�ƋƵĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�
ƉŽůŝƟƐĐŚĞ�^ƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƌ��h͘�tƺƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐĞƌĞ�ŚŽĐŚƚƌĂďĞŶĚĞŶ�tŽƌƚĞ�ǌƵ�
DĞŶƐĐŚĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ŚƵŵĂŶŝƐƟƐĐŚĞŶ�tĞƌƚĞŶ�ĞƌŶƐƚ�ŶĞŚŵĞŶ͕�ĞƐ�ǁćƌĞ�ĚĞƌ�
�h�ĞŝŶ�>ĞŝĐŚƚĞƐ͕�ĚŝĞ�ǁĞŶŝŐĞŶ�ƚĂƵƐĞŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚƐƐƚĂĂƚĞŶ�
ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞ�Η/ŶǀĂƐŝŽŶΗ�ĂůƐ�ďŝůůŝŐĞ�WƌŽƉĂŐĂŶĚĂ-�ŬƟŽŶ�
ĞŝŶĞƐ�ǀĞƌďƌĞĐŚĞƌŝƐĐŚĞŶ�ZĞŐŝŵĞƐ�ǀĞƌƉƵīĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͘��ůůĞŝŶ�ƵŶƐĞƌĞ�ŝƌƌĂƟŽͲ
ŶĂůĞ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�&ƌĞŵĚĞŶ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĚĞŶ�>ƵŬĂƐĐŚĞŶŬĂƐ͕�WƵƟŶƐ�ƵŶĚ�
�ƌĚŽŐĂŶƐ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƐƉĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ��ƌƵĐŬ�ǌƵ�ĞƌǌĞƵŐĞŶ͘�/ĐŚ�ƐĞƚǌĞ�ŵŝĐŚ�
ĚĞƐŚĂůď�ĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ZĞĐŚƚƐ�ĂƵĨ��ƐǇů�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ��h͕�ƐŽĨŽƌͲ
ƟŐĞ�ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞ�,ŝůĨĞ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�EŽƚůĞŝĚĞŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ƵŶͲ
ĚĞƐƌĞƉƵďůŝŬ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�ǁŝůůŝŐĞŶ��h�^ƚĂĂƚĞŶ͕�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ�ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌĞ�<ŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�^ƚĂĂƚĞŶ�ƵŶĚ�&ůƵŐůŝŶŝĞŶ͘��ƵĐŚ�ďĞŐƌƺƘĞ�ŝĐŚ�
ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞŶĚĞ��ƵŶĚĞƐĂƵƘĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌ�DĂĂƐ�ĞƌͲ
Ŭůćƌƚ�ŚĂƚ͕�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ƐĐŚŶĞůůƐƚŵƂŐůŝĐŚĞ�>ŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�ƵŶĞƌƚƌćŐůŝĐŚĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǌƵ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
 
<ŽŵŵĞŶĚĞ�tŽĐŚĞ�ƐƚĞŚƚ�ŐůĞŝĐŚ�ĚŝĞ�ŶćĐŚƐƚĞ�^ŝƚǌƵŶŐƐǁŽĐŚĞ�ĂŶ͘�EĂĐŚĚĞŵ�
ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�WŚĂƐĞ�ĚĞƌ�<ŽĂůŝƟŽŶƐǀĞƌŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ͕�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂŶŶ�ƐƉĂŶŶĞŶĚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů�ĚĞƌ�<ĂŶǌůĞƌǁĂŚů�KůĂĨ�
^ĐŚŽůǌ��ŶĨĂŶŐ��ĞǌĞŵďĞƌ͘��ŝƐ�ĚĂŚŝŶ͕�ĂĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ƐŝĐŚ�ƵŶĚ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ�^ŝĞ�ŐĞƐƵŶĚ͊ 
 
Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

YƵĞůůĞ͗� 
,ĞŝůďƌŽŶŶĞƌ�^ƟŵŵĞ͕�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ͕� 
:ƵƌĂƚŽǀŝĐ͗�ͣ>ĂƐƐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�
ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ�ƚƌĂŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƵŶƐĞƌĞ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶŚćƵƐĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ĚŝĞ��ĞůĂƐƚƵŶŐƐͲ
ŐƌĞŶǌĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘͞ 

�ŝůĚ�ĚĞƌ�tŽĐŚĞ 


